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Nuncacomo hoy, dejar de enfocarse
en Estados Unidos como unico
mercado esvital paraelempresario
mexicano. Se hadicho por décadas,
ahorasevuelve critico.

Business School, la prestigiosa escuela

de negocios francesa con presencia en
Paris, en Singapur y Rabat (Marruecos). Es un
catedratico en Geopolitica y Negocios Islamicos,
y reside desde hace 13 afios en Singapur, en
donde es también una de las voces expertas de
la EuroCham.

Ha publicado dos libros: Geopolitica y Nego-
cios y Marketing Islamico. En este ultimo re-
fiere temas que resultan un poco raros para la
cotidianeidad mexicana, como las finanzas y la
moda islamicas, la comida Halal y la peregrina-
cién a La Meca.

En un contexto de cambios estructurales im-
portantes en todo el mundo, incluyendo México
y su relacion bilateral con Estados Unidos, re-
sulta muy oportuno poder dialogar con un ex-
perto en relaciones politicas internacionales,
quien ademas imparte algunos de los temas mas
controvertidos del planeta a alumnos de China y
Taiwéan o de India y Pakistan en la misma aula.
El debate es mas enriquecedor en un ambiente
diverso, seflala Cédomir Nestorovic.

(‘ édomir Nestorovic es profesor en ESSEC

El entorno esta cambiando
constantemente. Algunas personas dicen
que estamos presenciando cambios
estructurales, mientras que otras

creen que se trata de transformaciones
pasajeras. ;Qué opinas ta?

Es una pregunta muy importante. Hay dos ma-
neras de analizar los cambios: una es pensar
que son incrementales y no estructurales, y la
otra es reconocer que estamos ante una trans-
formacion real. Un ejemplo es la politica exte-
rior de EE.UU. con Donald Trump, que ha sido
muy distinta a la de sus predecesores.

Con Trump hemos visto un cambio estructu-
ral en la relacion con Rusia. Por ejemplo, EE.UU.
estd ahora intentando acercarse a Rusia para
utilizarla como un contrapeso a China, lo que es
una inversion de la estrategia de Nixon y Kissin-
ger en los afios 70, cuando EE.UU. us¢ a China
contra la Unién Soviética. Esto es un cambio es-
tructural.

Lo es igualmente el debilitamiento del com-
promiso de EE.UU. con la Unién Europea y la

Es esencial que
los empresarios
mexicanos
exploren nuevos
mercados
globales y no

se limiten a una
(nica region.
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OTAN. Esto obliga a la UE a replantear su se-
guridad y sus alianzas militares. Con Trump,
siempre se puede esperar lo inesperado, pero
debemos estar atentos a estos movimientos de
largo plazo.

Totalmente de acuerdo. En el IPADE,
nuestros participantes reciben
muchisima informacién sobre lo que

esta ocurriendo en el mundo y necesitan
un marco conceptual para interpretarla
correctamente. Presentaste un marco
académico para entender los cambios
geopoliticos. ;Podrias explicarnos

este enfoque y como puede ayudar a
comprender mejor el entorno global?

Es un punto clave. En México, por ejemplo,
existe una gran influencia de las instituciones
académicas y de pensamiento de EE.UU. Sin
embargo, es importante tener en cuenta otras
perspectivas, como la europea o la asiatica. No
se trata de adoptarlas completamente, sino de
considerarlas para tener un panorama mas am-
plio y evitar tomar decisiones basadas sélo en
una vision limitada del mundo.

Cuando hablamos de geopolitica en nego-
cios, podemos utilizar diferentes marcos de
analisis: el enfoque clasico, el enfoque critico,
el feminista o el empresarial. En México, histé-
ricamente, no se ha prestado mucha atencién
a estos otros enfoques, porque EE.UU. ha sido
el referente predominante. Sin embargo, en un
mundo en transformacion, es vital ampliar la
perspectiva.

Siguiendo con esta linea, hasta ahora
hemos vivido en un mundo diseiiado

bajo el liderazgo de EE.UU. y Europa
Occidental. Sin embargo, hoy vemos una
creciente participacién de China, Rusia,
India y otras regiones. ;Estamos viendo el
nacimiento de un nuevo orden mundial?
Si, el mundo estd cambiando. Hace unos afios,
cuando China se uni¢ a la OMC, fue un gran
avance para las instituciones occidentales, por-
que permitié el crecimiento econdémico chino
bajo las reglas del sistema global. Pero con el
tiempo, China ha desarrollado sus propias ini-
ciativas, como el grupo BRICS y la Nueva Ruta
de la Seda.

Hoy, el bloque BRICS incluye paises como Bra-
sil, India y China y sigue creciendo con nuevos
miembros. Si Occidente sigue unido, podra man-
tener su influencia, pero si se fragmenta, vere-
mos una mayor consolidacion de alternativas al
liderazgo occidental, como el yuan compitiendo
con el dolar o el desarrollo de instituciones fi-
nancieras fuera del control occidental.

Con la llegada de Trump y los desafios

en la relacion bilateral con EE.UU,,

¢qué recomendaciones darias a los
empresarios en México?

Depende del tipo de empresa. Si eres parte
de una cadena de valor indispensable, como
la industria automotriz, es dificil que haya un
cambio drastico, porque estas cadenas estan in-
tegradas desde hace décadas. Sin embargo, si
tu negocio no es estratégico, podrias enfrentar
riesgos por los aranceles y las politicas protec-
cionistas.

Aqui es donde entra la diversificacion. Me-
xico ha estado demasiado enfocado en EE.UU.
durante mucho tiempo. Deberia mirar hacia
otros mercados, como el mundo musulméan, que
representa el 25% de la poblacion global. Otros
paises como Brasil han aprovechado este mer-
cado exportando carne halal, mientras que Mé-
xico ha ignorado esta oportunidad.

Es una excelente oportunidad de
diversificacion. México y Canada tienden
a concentrarse demasiado en EE.UU,,

pero en otras partes del mundo, la
conversacion es sobre China, Rusia o

los mercados musulmanes. Creo que

este consejo es muy valioso para los
empresarios mexicanos.

Gracias a ti. Estos son dias internacionales, asi que
es 16gico que pensemos en un enfoque global. </>

El entrevistador es director y profesor del area de
Entorno Politico y Social en IPADE Business School
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