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Querido lector: Te invitamos a descubrir la presente edición «Modelo de negocio y estrategia. 

¿Cuál va primero?». En el equipo percibimos la necesidad de abordar este tema 
pues, el entorno en el que se desenvuelven las empresas actuales (veloz, digital, 
cambiante), ha obligado a las organizaciones a reinventarse y modificar sus mo-
delos y estrategias de negocio para mantenerse vigentes. 

Alejandrina Lincoln
Editora en jefe de istmo

¡Que disfrutes tu lectura!

Por ello, te sugiero iniciar tu recorrido por nuestras 
páginas con la visión panorámica que brinda la sección 

Análisis en los artículos: «La herencia de la apertura 
comercial» de Benjamín Alemán y «Una historia de dos 
países en la rotación de vendedores» de Martha Rivera.

Cuando llegues a Paráfrasis, 
nuestro espacio humanista, 
te invitaremos a reflexionar 
sobre la vulnerabilidad y la 
sustentabilidad con el artículo 
de Felipe González. Además, 
en el artículo de Yenizar Sousa 
te enterarás de una serie de 
experimentos con ratones, cuyos 
hallazgos se pueden homologar 
con la conducta de humana en 
condiciones de sobrepoblación  
y hacinamiento. 

Para coronar tu lectura, no dejes de 
darte una vuelta por Giroscopio, en 
especial por el artículo de Héctor Zagal: 
«Utopías y distopías».

El tema de la portada 
lo encontrarás en Arte 

de Dirigir. Al iniciar, 
descubrirás una 

entrevista con Natalia 
Weisz y Roberto Vassolo, 
autores del libro Strategy 

as Leadership, quienes 
consideran que las 

empresas están fallando 
en detectar los cambios 
previsibles provocados 

por la propia puesta 
en marcha de sus 

estrategias.

Páginas más adelante, hallarás el 
artículo: «La empresa de negocios se 

gobierna, no se controla» de José Antonio 
Dávila, quien analiza la estructura de 

gobierno de una empresa y su razón de 
ser en beneficio de la sociedad. 

Por otro lado, en el texto de Carlos 
Ruiz conocerás algunos pasos útiles y 
prácticos para armar la estrategia de tu 
organización. Para cerrar esta sección, 
te invitamos a consultar la entrevista 
con Rafael Gómez Nava a propósito del 
lanzamiento de su libro Personas vértice, 
en el que recopila sus experiencias y 
aprendizajes durante nueve años al frente 
de IPADE Business School.




