
38 • istmo / ARTE DE DIRIGIR

ALEJANDRO SALCEDO ROMO

Diversidad y unidad

Plantear la sustentabilidad 
personal, familiar, profesional



Sustentabilidad
y liderazgo

«Tendemos a hablar de sostenibilidad pen-
sando en ecología, en políticas públicas, 
en responsabilidad social corporativa, 

pero si realmente las empresas son una comuni-
dad de personas, la sustentabilidad personal es 
fundamental. En el CIFE nos enfocamos desde 
hace un par de años, en los retos que encuen-
tran las personas dentro de la empresa, para 
que el quehacer de los equipos de alta dirección 
sean sustentables a nivel humano y familiar. Mi 
sesión en la semana internacional se basa en 
este argumento, que plantea la sustentabilidad 
personal, familiar y profesional del líder».

«El tema de sostenibilidad ha estado sobre la 
mesa al menos por un par de décadas. Fue abor-
dado desde una perspectiva internacional por 
las Naciones Unidas, y ha ido creciendo cada 
vez más. Ante una pretensión de crecimiento 
ilimitado, nos damos cuenta de que el mundo 
también tiene límites, recursos finitos y que hay 
que hacerse cargo de ello. No se trata nada más 
de hacer negocio y sacar adelante la empresa, 
sino que ésta se inserte en un entramado mucho 
más complejo; social, económico, geopolítico». 

«La misma palabra empresa lleva el tema 
de la sostenibilidad en el ADN, solo que estos 
planteamientos de agendas internacionales lo 
han venido a poner sobre la mesa. Empresa es 
un esfuerzo sostenido en el tiempo; entraña de 
por sí la pretensión de ser algo sostenible; de 
no ser ‘llamarada de petate’. Es un esfuerzo que 
inicia típicamente con la mujer o el hombre de 
empresa con espíritu emprendedor, pero que 
tiene vocación para durar más allá de ellos y 
generar riqueza económica, social y personal 
de manera sostenible, más allá de las paredes 
de la propia empresa».

«La Semana Internacional del MEDEX aquí en 
el IPADE es un punto de encuentro entre directo-
res que teniendo distintas trayectorias, estando 
en distintas industrias, atravesando diferentes 
retos, tienen algo en común: son mujeres y hom-
bres de empresa que se plantean participar en 
este tramo directivo y de incidencia en cada una 
de sus empresas».

«Es muy rico escuchar cómo los mismos pro-
blemas se pueden ver desde distintos ojos. Se 
pueden abordar, entender y proponer soluciones 
por demás variables. Al sumar el factor interna-
cional, tener a 10 Executive MBA de distintas 

el tema de sostenibilidad ha estado sobre 
la mesa al menos por un par de décadas. 
Fue abordado desde una perspectiva 
internacional por las Naciones Unidas, y 
ha ido creciendo cada vez más.

escuelas del mundo es una gran oportunidad. 
Nos damos cuenta de qué cosas varían en cada 
país, industria, ubicación, cultura, pero también 
encontramos cosas permanentes, que ayudan a 
cimentar a la empresa».

«Para mí, la experiencia de la Semana Interna-
cional puede resumirse en dos palabras: diver-
sidad, y unidad. Diversidad de países, culturas, 

talentos. Unidad de propósito: hacer empresa 
sostenible».
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