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Economia

circular

JUnaactividad para todos

GERARDO PEDRA

Una economiaorientada a producir el menor
desperdicio posible redunda en beneficios paratoda
lasociedad en general. Esuna actividad que merece

generalizarse mas en el pais.



+
+
Net zero waste
y ecoinnovacion

a actividad industrial ha buscado desde
hace décadas la forma de ser sustentable

By ahorrar recursos; ser mas eficiente y efi-
caz. A lo largo de los afios se han implementado
diferentes estrategias de productividad respecto
del personal, y existe el incentivo para que la
maquinaria y los aparatos en fabricas y oficinas
se mantengan en la ultima generacion, con el
fin de gastar menos electricidad, agua, combus-
tibles, aceites u horas/hombre.

Estas estrategias funcionan, favoreciendo que
las empresas e industrias generen mas ingresos
y ganancias. Sin embargo, de manera paulatina
esta visién comenzd a ser cuestionada, por no
ser suficiente para el cuidado del medio am-
biente. Ya desde los afios 60 hubo un primer
acercamiento a la idea del flujo circular, en la
que Kenneth E. Boulding explicaba que la indus-
tria deberfa migrar hacia un sistema de produc-
cién «ciclicar. Pero es hasta 1988 que aparece
por primera vez el término «economia circular
para describir un sistema econémico en el cual
los desechos en las etapas de extraccion, pro-
duccion y consumo se pueden reintegrar a la
cadena de valor.

LA CONCEPCION MODERNA

En enero de 2012, la Fundacién Ellen MacAr-
thur public6 el informe Hacia una Economia
Circular: Racionalidad econdmica y de negocios
para una transicion acelerada, en el cual se re-
saltaban las oportunidades econdmicas y em-
presariales de migrar hacia un modelo circular
restaurativo. Este documento impacté e impulséd
significativamente la difusion del concepto en-
tre los expertos en Economia, Administracion y
Politicas Publicas, quienes entendieron que ha-
bia otra forma de implementar estrategias para
que las personas y las empresas generaran mas
recursos de forma sustentable, sin alterar el
ecosistema, reciclando, ahorrando materiales,
reutilizandolos y mejorando los procesos de
produccion.

El modelo econdmico hasta entonces se ba-
saba en extraer, producir y desperdiciar. Esto ha
provocado que nuestro planeta y los recursos
que extraemos estén llegando al limite. La eco-
nomia circular, de acuerdo con la concepcién de
Ellen MacArthur, busca redefinir el concepto de

crecimiento, con énfasis en los beneficios para
toda la sociedad. Esto implica disociar la activi-
dad econémica del consumo finito y eliminar los
residuos del sistema desde su disefio, respalda-
dos por una transicién a fuentes renovables de
energia. El modelo circular crea capital econo-
mico, natural y social, basado en tres principios:
1) eliminar residuos y contaminacion desde el
disefio, 2) mantener productos y materiales en
uso y 3) regenerar sistemas naturales.

Todo esto permitiria en un mediano y largo
plazo tener impactos circunstanciales en el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) de las naciones, gene-
rando bienestar, riqueza y por lo tanto una mejor
calidad de vida entre la poblacién de los paises
que implementen esta vision en sus industrias.

Este modelo econémico comenz6 a aplicarse
en paises desarrollados de Europa, y se esté co-
menzando a implementar en México de forma
paulatina. Sin embargo, su inclusién ha sido
limitada y aun hace falta mayor colaboracién
entre industria y gobierno para difundir el con-
cepto y hacerlo tangible como elemento del de-
sarrollo sostenible de nuestro pais.

Para hacer mas claro el concepto de econo-
mia circular es necesario apuntar al ecodisefio o
la economia de la funcionalidad, con el uso del
concepto «multi-Ry que implica reusar, reducir,
reparar, redisefiar, repensar, reciclar y revalori-
zar aquellos desechos que genera la sociedad.
Este enfoque ayuda también a promover la inno-
vacion y la resiliencia en el largo plazo, al gene-
rar nuevos modelos de negocio, minimizando el
impacto ambiental en la cadena productiva sos-
tenible, que se puede expandir paulatinamente.

LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL COMO ALIADA
Una parte importante de la economia circular
estd relacionada con la responsabilidad social
empresarial (RSE). Si las compafifas tienen ya
practicas enfocadas en transmitir valores de in-
clusion laboral, respeto a las normas sociales y
valores morales, asi como promover la sustenta-
bilidad, la economia y el mejoramiento del me-
dio ambiente, podran facilmente acoplarse a las
tendencias de la economia circular.

Todo esto implica retos para la alta direccion
y diferentes dreas operativas, y a menudo se
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apoya en la consultoria de terceros para auditar
y evaluar cada proceso en la empresa, en cuanto
la forma en que pueden alinearse a una politica
de economia circular.

Este objetivo no es instantaneo, se forja me-
diante objetivos parciales diversos. Por ello, es
indispensable verificar y consolidar un plan de
economia circular empresarial que se acople a
la rama de procesos. Asimismo, implica un tra-
bajo hacia el exterior, buscando acercamientos
con los gobiernos locales, asociaciones civiles o
privadas y otras empresas, para consolidar acti-
vidades conjuntas que retomen cada aspecto de
una cadena de economia circular.

Este plan debe instrumentarse poco a poco,
hasta que sea un habito y una serie de activida-
des que todos los colaboradores lleven a cabo casi
sin errores y de forma cotidiana. Ello implica un
ciclo de comunicacion, aprendizaje, capacitacion y
puesta en marcha que puede llevar varios meses,
dependiendo del plan y la red externa involucrada.

UN TRABAJO DE TODOS

La industria plastica ha buscado en los ultimos
aflos una migracion total hacia el modelo circu-
lar. Tal es el caso de la industria del EPS (indus-
tria del poliestireno expandido), mejor conocido
como unicel. En 2018 presentaron su propio de
Plan de Manejo de Residuos de EPS, que res-
ponde a lo establecido por la Ley General para
la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos
(LGPGIR) estableciendo los procedimientos
para prevenir, y en su caso valorizar y gestio-
nar integralmente los residuos solidos urbanos
de manejo especial, as{ como los peligrosos.
Igualmente, armoniza con la NOM-161-SEMAR-
NAT-2011, que establece los criterios para
clasificar los Residuos de Manejo Especial, de-
terminando cuédles estan sujetos a un plan de
manejo para garantizar que las personas gocen
de un medio ambiente sano, propiciando el de-
sarrollo sustentable.

El objetivo central es mostrar el valor del EPS,
un material 100% reciclable, y fortalecer una ca-
dena que brinde beneficios econémicos, sociales
y ambientales, garantizando que las personas
gocen de un ambiente sano, propiciando el desa-
rrollo sustentable. Dicho Plan de Manejo agrupa
a productores, transformadores y recicladores,
todos los eslabones de la cadena de valor de este
material y tiene cobertura nacional.

Estas iniciativas buscan sumar actores e invo-
lucrar a gobiernos y autoridades para tener un al-
cance mayor entre la poblacion. No obstante, ain
hay mucho que trabajar para armonizar el marco
legal a nivel federal y para fomentar una cultura
de economia circular entre toda la poblacion.

Aunado al trabajo de las compafiias, gobier-
nos y asociaciones, también es indispensable
generar concientizacién entre la poblacion
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general. En el caso de México, es necesario que
se efectien campafias de comunicacién para
informar y educar a la gente sobre qué es y
cémo se puede ver beneficiada por la economia
circular.

Lo anterior dependeréd mucho de un trabajo
de cuadruple hélice, en el que participen go-
bierno, empresas, sociedad y academia, para
influir en la opinion publica y forjar una nueva
visién que visibilice los beneficios de reciclar,
reutilizar, redisefiar, reducir, recuperar, renovar
y reparar al nivel de cada familia y hogar, lo
cual terminard ayudando al medio ambiente y
a la sociedad comun. En esas circunstancias, las
nuevas generaciones estdn mostrando mucha
mayor apertura a estos conceptos. Los centen-
nials y los millennials estan mas preocupados
por el medio ambiente, por lo que buscan opcio-
nes sociales y civicas que realmente cambien su
vida y la de los demas.

No necesitamos esperar a la ley, hace falta la
informacién necesaria y la voluntad suficiente.
Cambiando y mejorando nosotros, podemos con-
tribuir a una cultura de economia circular, en
beneficio del ambiente, y de la humanidad. </>

El autor es gerente para América Latina
de DART Container Corporation.
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